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Twin Transition

Digitalisation

Digital Greening OF and BY Sustainal /\/

* Transition iti v 7,

Green Transition

Sweet Spot

where Digital amplifies Sustainability

WORLD *World Economic Forum:
ECONOMIC  Whatis the "twin transition' - and how can it speed sustainable growth |
FORUM World Economic Forum



https://www.weforum.org/agenda/2022/10/twin-transition-playbook-3-phases-to-accelerate-sustainable-digitization/

dIl AARTSCHAE TSI Okologische und Soziale Schiden
WE S aEseinss Upstream, Midstream, Down Stream

Materialgewinnung: Energie Bedarf
Bergbau (Fokusunternehmen) Abfall

‘Erneuerbare Energien’ Steigende CO2- Fehlende
Emissionen durch die Kreislaufwirtschaft
2° C Scenario: Bedarf Digitalisierung: 4% der
far Lithium, Kobalt and weltweiten Emissionen Reduktion der
Graphite steigt ca. um flammhemmenden Stoffe
500% bis 2050 Verdoppelung der im Elektroabfall, POPs:
erforderlichen TRL 5

Giftige Schlacken und Serverleistung in den
Abwasser zerstoren local europaischen Landern
die Biodiversitat und die innerhalb von vier Jahren
Landwirtschaft

Menschenrechtliche Sorgfaltspflichten?

Worldbank Group (2020) Minerals for
Climate Action: The Mineral Intensity of Estimates by the IEA (2024): Projekt CREATor, Fraunhofer
the Clean Energy Transition
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dIl WIRTSCHAETSETAIK Human Rights Due Diligence

WE e i Focus Company
Nichtdiskriminierung Zurechenbarkeit und Gesundheit und
und Datenschutz Verantwortung Sicherheit

Arbeitsschutz-Thema:
psychische Belastung,
psychologischer Stress,
Ermudung

Kontinuierliche Haftung fur das
Uberwachung soziotechnische System

Besondere Formen der Paradoxien der
Zwangsarbeit Automatisierung
Cybersicherheit
Diskriminierung, Vorurteile Verantwortlichkeit
(Problem der vielen
Hande), Erklarbare Ki

Orth (2019) Misselhorn (2018), Lee (2022) Eigenstetter (2020), Onnasch et al. (2014)

Betrug & Halluzinationen

Arbeitsplatzverluste, Eigentumsrechte

v 2 2 R 25 2 <

Corporate Digital Responsibility
Compliance Management and Human Factors
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Just Tran5|t|on

Change Management uber Unternehmensgrenzen hmweg

il il il

Digitalisation Digitalisation Digitalisation

Green Transition Green Transition Green Transition

\Vj \j \V

Work System Design Work System Design Work System Design

10. Februar 2014
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Organizational
Development
Goals

Organizational Development Goals

Ebby Anahita Shirazi, YNEO GmbH &
Vorstandsmitglied des Vereins der ODG Initiative

Deutsches Netzwerk Wirtschaftsethik (DNWE) - EBEN Deutschland e.V.
Jahrestagung 4. Juli 2025
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Viele Organisationen haben
ambitionierte Ziele — aber kaimpfen mit
Uberzeugung und Umsetzung

Wir haben die Technologie. Die
Klimaziele sind bekannt. Was fehlt?

Die Innere Wandlungsfahigkeit von
Organisationen

ODGs bieten eine gemeinsame Sprache
und Struktur

Open Source Rahmenwerk fiir
tiefgehende Organisationsentwicklung
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* 5+ 1 Challenges

BUILD

COMMON LANGUAGE
NAVIGATE AND INTEGRATE O SET
EMERGING PARADIGMS AMBITION LEVEL
. n
® 1 5 H a u pt Z I e I e REFLECT AND EXPLORE NAVIGATING IN SETTING AMBITION, CLARIFY
ECONOMIC PARADIGMS SHIFTING PARADIGMS MOVING BOLDLY STRATEGIC FOCUS

*  Knapp 50 konkrete Subziele = @) 00 @)

STEERING DEVELOPING NEW EXPAND VALUE CHAIN

INVITE INDIVIDUAL AND IRANSEORMATION WAYS OF COOPERATION RESPONSIBILITY

TEAM GROWTH FOR
COLLECTIVE IMPACT

= Trainigsplan fir

RE-SHAPE RELATION cox:k\ﬂgginv
TO CAPITAL
organisatorische Muskeln
EVOLVE GOVERNANCE + RE-SHAPING DEALING WITH CO-CREATE NEW
MANAGEMENT SYSTEMS GOVERNANCE COMPLEXITY SOCIETAL AUTOPILOTS
ALIGN
INCENTIVES

https://odg-initiative.org/
1
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Vom Mindset (1)

BUILD

COMMON LANGUAGE

.o . °

u ber d Ie Zlelsetzung (2)’ NAVIGATE AND INTEGRATE SET
EMERGING PARADIGMS AMBITION LEVEL

n
o

Z u r Ko I I a b o rat I o n u n d REFLECT AND EXPLORE NAVIGATING IN SETTING AMBITION, CLARIFY

ECONOMIC PARADIGMS SHIFTING PARADIGMS MOVING BOLDLY STRATEGIC FOCUS

Verantwortung (3),

IGNITE AWARENESS,

TRANSFORMATION
o] o . . ey oo
zur Fahigkeit mit Komplexitat * p
oon0 D TO GOOD FORALL
ORGANIZATIONAL 0 &
EVOLUTION U .
umzugehen (4 oevesommc vew [RURVSVIINY
INVITE INDIVIDUAL AND IRANSEORMATION WAYS OF COOPERATION RESPONSIBILITY

TEAM GROWTH FOR
COLLECTIVE IMPACT

bis zur Gestaltung neuer
Strukturen und Governance (5) o

NAVIGATE

CONTRADICTORY
DEMANDS
. . .e . . EVOLVE GOVERNANCE + RE-SHAPING DEALING WITH CO-CREATE NEW
— MANAGEMENT SYSTEMS GOVERNANCE COMPLEXITY SOCIETAL AUTOPILOTS
gemeinsam mit der Fahigkeit,

ALIGN

Transformationen erfolgreich
umzusetzen (0).

11
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World Cafe
Ein Raum flir gemeinsames Denken

Wie kann die Twin Transition
gemeinsam
und gerecht %estaltet werden?

Deutsches Netzwerk Wirtschaftsethi
Jahrestagung 4. Juli 2025

(DNWE) - EBEN Deutschland e.V.
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Echtes Verstehen und Verandern
entsteht nicht beim Zuhoren, sondern
im Raum zwischen uns, im Dialog.

World Cafe

Respektvolles Zuhoren — Jeder
Beitrag zahlt, hore mit offenem
Herzen.

Sprecht miteinander, nicht
libereinander. Erzdhlt eigene
Erfahrungen — keine theoretischen
Abhandlungen

Schreibt und zeichnet auf den
Zetteln — Gedanken sichtbar
machen. Ein Gedanke pro Blatt.
Bleibt offen fiir neue Perspektiven —
auch wenn sie euch herausfordern.
Verbindet Ideen miteinander — baut
auf, was andere gesagt haben.
Vertraut dem kollektiven Wissen
der Gruppe.

13
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Ernte: World Cafe
Ein Raum flir gemeinsames Denken

Wie kann die Twin Transition

gemeinsam
und gerecht %estaltet werden?

Deutsches Netzwerk Wirtschaftsethik (DNWE) - EBEN Deutschland e.V.
Jahrestagung 4. Juli 2025
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MAX | EX

,_"_,"
N

NETWORK FOR
SUSTAINABLE TEXTILES

Best Practice Beispiel: MaxTex e.V.

Sabine Paulsen, Vereinigung MaxTex

Deutsches Netzwerk Wirtschaftsethik (DNWE) - EBEN Deutschland e.V.
Jahrestagung 4. Juli 2025
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dIl peuTsches nerzwenx MaxTex — Verband flir nachhaltige

WE (ot Textilwirtschaft

Eine Blaupause fiir Transformation durch Twin Transition & ODGs

Il~
. MAXTEX X
&
NETWORK FOR
SUSTAINABLE TEXTILES

16
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'
We i Werte gestalten

The ,,MaxTex Network*
Textile-Manufacturing and -Finishing Raw-materials and Sourcmg

7 DIBELLA wunm @ HERO (Lenzing %cm"“ow"" € Raddjs
o G RE ) FF m er—
cotonea
Government and Networks
-, @ R
i :"..- :T::;; -

................ GRUNER
WEITBLICK /BP’

HAKRO® KNEPE
HALT, SEIT 1969
@ [I@ @promodoro 89 tzner
faric wear

~< MAXTEX

NETWORK AND ACADEMY
FOR SUSTAINABLE TEXTILES

A
S mesl ®

ClimgtePortner
Product DNA rnyl:limate
\)

. TESTEX' Circularity

CIBUTEX

Start-ups Textile-Service
the

= . g .
- s Sg}?l_z d
riends

nala

EIIN e

die mietwische

Vereinigung MaxTex Juni 2025
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Nachhaltigkeit

Zirkulare
Geschaftsmodelle
CO,-Reduktion &
Ressourcenschutz
Innovative Produkte
Bildung (MaxTex
Academy)
Verantwortung

(Sozial/Umwelt)

Twin Transition bei MaxTex

Digitalisierung

Kollaborative Plattformen
Transparente Lieferkette
Datenbasierte
Nachhaltigkeitssteuerung
Innovative Losungen
Digitale Vernetzung

Webinare

18
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e Gemeinsame Vision

>~ MAXTEX

NETWORK FOR e Netzwerk

SUSTAINABLE TEXTILES

e Zusammenarbeit

X * Good Practices Learning

* Think Tank

* Verantwortung

ODG .

Vertrauen

19



DEUTSCHES NETZWERK
WIRTSCHAFTSETHIK

“76 EUROPEAN BUSINESS ETHICS
NETWORK DEUTSCHLAND E.V.

“~ MAXTEX Transformationsokosystem

SUSTAINABLE TEXTILES

e Vielfalt der Akteuren

* Gemeinsame Vision

e Kollaboration statt Wettbewerb
* Systemdenken

* |nnovationstreiber

.
20
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Mitgliederprojekte

GRUNER
KN©PF

SOZIAL & OKOLOGISCH.
STAATLICH ZERTIFIZIERT.

Advancing Next-Gen
SUSTAIND Material: biodegradable

polvester naNea with
TENCEL™ branded fibers

21
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Herzlichen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit !

Deutsches Netzwerk Wirtschaftsethik (DNWE) - EBEN Deutschland e.V.
Brickengasse 1b | D-78462 Konstanz | www.dnwe.de
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